Koncepce rozvoje a fizeni prispévkové organizace na léta 2021-2025
Oblastni muzeum v Chomutové, prispévkova organizace

Zakladni udaje

Sidlo organizace a kontaktni adresa

Nazev: Oblastni muzeum v Chomutové
Sidlo: Palackého 86
430 01 Chomutov

Ceska republika
Pravni forma: prispévkova organizace Uzemné samospravného celku
Statutdrni organ: feditelka, Mgr. Markéta Prontekerova

Ostatni Udaje
Datova schranka: cg7k6ua
Podatelna: sekretariat@muzeumchomutov.cz
Telefon: +420 474 651 251; +420 474 651 570
Mobilni telefon: +420 775 870 668; +420 775 871 689
ICO: 00360571
Muzeum neni platcem DPH.

Ztizovatel
Ustecky kraj
Velkd Hradebni 3118/48
400 02 Usti nad Labem

Aktualni informace o instituci
Webové stranky: https://www.muzeumchomutov.cz/
Facebook: https://www.facebook.com/muzeumchomutov
Instagram: https://www.instagram.com/muzeumchomutov.cz/

Hlavni ucel a predmét cinnosti

Organizace plni funkci muzea podle § 10, odst. 6 zakona ¢. 122/2000 Sbh., o ochrané sbirek muzejni
povahy (v platném znéni), tim, Ze poskytuje sluzby, které slouZzi k uspokojovani kulturnich, vychovnych,
vzdélavacich a informacnich potreb vefejnosti. Hlavni Ucel a pfedmét Cinnosti jsou uréeny €l. VI. a VII.
zfizovaci listiny ze dne 12. 3. 2003 v platném znéni. Zejména jsou jimi ziskavani, shromazdovani, trvalé
uchovdvani, evidovani, odborné zpracovani sbirky muzejni povahy a jeji zpfistupriovani Siroké
verejnosti, zkoumani prostfedi, z néhoZ jsou tyto sbirkové predméty ziskavany, a také poskytovani
verejnych sluzeb vychovnych a vzdélavacich pro studijni a védecké ucely.

Organizace nema ve své zfizovaci listiné dopliikovou ¢innost ani ji neprovozuje.

Strucna historie vyvoje organizace do konce roku 2020

Ustavujici schlize muzejni spolecnosti se konala vroce 1911, méstské muzeum bylo vefejnosti
otevreno v zafri 1923. Od pocatku slouZily potfebam muzea prostory méstské radnice. Kontinuita vyvoje
muzea a tvorby jeho sbirky byla zasadnim zplUsobem narusena povalecnym odsunem puvodniho
obyvatelstva a celkovou zménou pomérl ve spolecnosti. Po druhé svétové valce byla sbirkotvorna
¢innost provadéna bez radné evidence sbirek, ta byla znovu zavedena az od 50. let 20. stoleti. Postupné
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muzeum prebiralo sbirkové predméty ze zrusenych muzei v okoli. Narlsty sbirkovych predmétl
pfindsela i postupna likvidace desitek obci zplsobend dulni ¢innosti, vystavbou vodnich dél a
vysidlenim. V 70. letech 20. stoleti se muzeum stalo okresnim. V souvislosti s ukoncenim cinnosti
okresnich Gradd v roce 2003 muzeum zménilo svého zfizovatele. Od roku 2003 je muzeum pravnickou
osobou s postavenim prispévkové organizace Usteckého kraje a v pravnich vztazich vystupuje svym
jménem samostatné. Je zapsana v obchodnim rejstiiku pod spisovou znackou Pr 475, vedeném u
Krajského soudu v Usti nad Labem.

Organizacni struktura s uvedenim vsech pracovnich pozic k datu zpracovani

Reditel

Oddéleni umélecko-historické
Zastupkyné reditelky, vedouci
Kurator, konzervator, vystavar
Kuratorka, edukatorka v kultufe, privodkyné
Kuratorka
Edukatorka v kultufe, priivodkyné
Pravodkyné
Pravodce
Prévodci (DPP, DPC)

Oddéleni historické
Vedouci, kurator, Praga*
Kurator, Praga
Kurator
Kurator

Archeologické pracovisté
Kuratorka

Prirodovédné pracovisté
Kurator
Zfizenec v kulturnich zafizenich, preparator

Oddéleni ekonomicko-spravni
Vedouci, ekonomka, Praga
Dokumentatorka, administrativni a spisova pracovnice
Pracovnice vztahu k vefejnosti, koordinaéni a projektova pracovnice, sekretafka, Praga
Knihovnice, kuratorka
Kurator, fotograf, bezpecnostni referent, Praga
Uklizecka

! Praga jsou oznaceni zaméstnanci, ktefi svou ¢innosti participuji na projektu KUUK.



Hlavni strategické cile 2021-2025
Cilem je, aby zaméstnancim, navstévnikim i sbirkovym pfedmétim bylo v prostorach muzea tak, jak
viem po prdvu nalezi.

Zkvalitnéni prdce se sbirkou a jeji ochrana
Novy depozita, prevod objektu ve Skolni ul. do spravy muzea
2018 posouzeni stavu depozitard
2019 vyhodnoceni a hledani feseni
2020 zahajeni pfrevodu objektu
2021 finalizace administrace prevodu
2022 tvorba harmonogramu stéhovani podsbirek
2023 zajisténi zakladniho vybaveni depozitare (MKCR I1SO)
2024 zahajeni stéhovani podsbirek
Havarijni stav elektronického zabezpecovaciho systému (hlavni budova)
2020 zjisténi stavu, zahdjeni modernizace systému (objektové zafizeni)
2021 pfiprava podkladi k projektu
2022 projekt nové EZS
2023 74dost o dotaci (MKCR ISO A), vybé&rové Fizeni
2024 realizace systému
Modernizace konzervatorské dilny
2020-2023 modernizace vybaveni dilny
MUSEION
2020 implementace systému, sumarizace nedostatk( vzniklych portaci dat
2021 zahajeni aktivni prace se systémem
2025 plnohodnotné vytézeni systému
Zkvalitnéni prdce s verejnosti a Skolami, budovdni dobrého jména organizace
Projekt vzdélavacich programi expozice gotiky
2019 7adost o dotaci (MKCR) na vzdélavaci projekt
2020 realizovana prvni etapa projektu, zadost pro dil&i vystup prvni etapy (MKCR)
2021 realizace dil¢iho vystupu prvni etapy projektu
2021 ptiprava zadosti pro druhou etapu (MKCR)
2022 realizace druhé etapy projektu
Publikace k 100. vyroci otevieni muzea
2019 naplanovani zadani ukold
2020 navrh zakladni struktury publikace
2021-2023 odborné zpracovani podkladd z pramend a literatury, véetné
pfipravy doprovodnych materialQ
2022 ptiprava zadosti o dotaci (MKCR)
2023 grafické zpracovani a tisk publikace
Nova expozice k 100. vyroci otevieni muzea v hlavni budové (plan prerusen projektem Praga)
2018-2019 vyhodnoceni technického stavu a atraktivity vSech stdvajicich expozic
2019 navrhy moznych témat nové expozice
2020 zruseni expozice Svét Krusnych hor
2021 realizace virtualni prohlidky expozice Pohledy do pravéku; zruseni expozice
2021 pfiprava libreta
2021-2023 7adost (MKCR), zadani VR, technicka Uprava vystavnich prostor, scénar,
2023 nova expozice
Zkvalitnéni spoluprdce se zaméstnanci
2021-2025 posilovat efektivni fizeni zaloZené na tymové praci, vytvaret zdravé
pracovni klima podporujici vytvareni kvalitnich a profesionalnich pracovnich vztaht
2021-2025 podporovat profesni rozvoj zaméstnanct s vyuZitim individudlniho
potencidlu ve prospéch ristu kvality fungovani organizace i kazdého jednotlivce




Shirka

Sbirka Oblastniho muzea v Chomutové je registrovanou sbirkou ve smyslu zakona ¢. 122/2000 Sb., o
ochrané sbirek muzejni povahy a zméné nékterych zdkon(, ve znéni pozdéjsich predpisd. Jejim
vlastnikem je Ustecky kraj. Registraéni &islo v Centrélni evidenci sbirek je MCM/002-04-29/105002.
Sbirka Oblastniho muzea v Chomutové ¢ita 44 373 inventarnich Cisel, cozZ je ve skutecnosti 475 197 ks
sbirkovych predmétd, sbirka je tak druhou nejrozsahlejsi kolekci muzejni povahy v ramci Usteckého
kraje.

Sbirka je c¢lenéna na 29 podsbirek: Archeologie, Botanika, Cin, Etnografie, Faleristika, Fotografie,
Geologie, Hodiny, Lapidarium, Lékarna, Militaria, Miniatury, Mistni tisky, Mistni tisky a casopisy,
Nabytek, Negativy a diapozitivy (Negativy a diapozitivy; Negativy a diapozitivy — filmy), Nové déjiny
(Nové déjiny — archivélie; Nové déjiny — vzpominky pamétnikd), Numismatika, Pisemnosti a tisky,
Pohlednice, Porcelan, Posamenty, Raselina, Sklo, Staré tisky, Terce, Textil, Véda, technika a priimyslova
vyroba, Vytvarné uméni (Vytvarné umeéni - obrazy; Vytvarné uméni — plastiky).

Vsechny vySe uvedené podsbirky spoleéné dokumentuji a uchovavaji historii, kazdodenni Zivot a
pfirodu zejména v severozapadnich Cechach, Krusnych horach, Kru$nohorského podhii,
Podkrusnohorské panve, Stfedniho Poohfi, Doupovské pahorkatiny a Doupovskych vrchi. Doplriuji
tak za region Chomutovska svoji nezastupitelnou ¢ast v komplexnim a systematickém schrafovani
hmotnych dokladd vyvoje v oblasti spoleenskych a p¥irodnich véd Usteckého kraje, a podileji se proto
na kontinualnim ukladani teritoridlni identity, které zajistuji i dalsi pamétové instituce zfizované krajem
a mésty na daném Uzemi.

Sbirkotvorna cinnost (tvorba sbirky, inventarizace, akvizice, konzervovani, restaurovani atd.) je
detailné urcena Koncepci sbirky muzejni povahy (strategii sbirkotvorné cinnosti) 2021-2025.

Evidencni systém shirek
V zavéru roku 2020 byl vinstituci implementovdn novy evidencni systém sbirek MUSEION, pro
nasledujici obdobi z toho tak vyplyvaji ukoly v podobé zachytu nesrovnalosti a chyb zplsobenych
portaci dat z plvodniho systému, aktivniho sezndmeni se spraci vsystému a nasledné jeho
plnohodnotné vytézeni.

Inventarizace shirky
Z celkového poctu cca 475 197 ks sbirkovych predmétl, bylo do konce roku 2019 zinventarizovano
253 528 ks. Ve druhém stupni evidence je 123 575 ks sbirkovych predmétli. Evidovano je 44 373
inventarnich cisel. PrirGstkovych Cisel je 26 194, z toho 21 164 je ve druhém stupni evidence. Celkem
6 000 predmétl bylo doplnéno fotografickou pfilohou. Na webu muzea je v elektronické podobé
prezentovano celkem 38 660 zaznamU o sbirkovych predmétech.
Statistické udaje se vztahuji k 31. 12. 2019.



Personalni zajisténi Cinnosti prispévkové organizace
Dle hlavni ndplné prace

feditel 1
ucetni, rozpoctar 1
kurator sbirek 11
knihovnik 1
edukator v kulture 1
pravodce 2
administrativni pracovnik 2
zfizenec v kulturnich zafizenich 1
uklizecka 1
celkem 21

Dle struktury pracovnépravnich vztah(

Pracovni pomér — plny Uvazek 16
Pracovni pomér — zkraceny tUvazek 5
DPP 27
DPC 5

Prepocteny stav zaméstnancll organizace je 19.

Na zkraceny pracovni Gvazek jsou zaméstnani pracovnici pobirajici ¢astecny invalidni dlichod, matky
s malymi détmi a pomocni pracovnici s omezenym pridélem prace. Z pracovnikl pracujicich na dohody
jsou to predevsim privodci, jejichZ pocet je dan limitem odpracovanych hodin stanovenym zdkonikem
prace. Rovnéz jsou takto zarazeni pracovnici na cinnosti ohledné pomocnych praci se sbirkami,
vystavnickou cinnost, doprovodné akce a odborné projekty, cCinnost spojenou s odpadovym
hospodafrstvim, priméstskymi tdbory apod.

S ohledem na skuteénost, e muzeum spravuje druhou nejrozsahlejsi sbirku v Usteckém kraji a
soucasné je od zavéru roku 2019 vyznamné personalné zatizeno novym projektem Usteckého kraje,
muzeum vozidel Praga — viz usneseni zastupitelstva Usteckého kraje €. 107/192/2019 ze dne 29. 4.
2019 a usneseni zastupitelstva kraje ¢. 135/20Z/2019, jimiz krajské zastupitelstvo schvalilo smlouvu o
vypUljcéce soukromé sbirky Praga —, je v soucasné chvili muzeum persondlné poddimenzované. Dalsi
postup organizace je plné zavisly na rozhodnuti zfizovatele o dalSich krocich v pokracovani
v projektu, uréeni harmonogramu postupu projektu, skutecném obsahovém naplnéni projektu a
zejména na jeho adekvatnim financovani. Uvedené konkrétni vystupy ze strany zfizovatele se
nasledné promitnou v pfipadnych zménach organizacni struktury instituce.

Nemovity majetek

Objekty v majetku zfizovatele

Klostermannova ulice €. p. 141
Ve spravé organizace je dim v centru mésta Chomutova v Klostermannové ulici ¢. p. 141. Tento objekt
byl kolaudovan k ucellim bydleni a z podstatné ¢asti byl dlouhodobé vyuzivan jako sluzebni byt feditele
muzea, pouze mald ¢ast byla pouzivana jako skladovy prostor muzejniho mobiliare a dalsSiho materialu.
V letech 2019 a 2020 byl objekt vyuZivan pouze ke skladovani a naklady na provoz byly snizeny na uplné



minimum. S ohledem na komplikovanou rekolaudaci objektu bude v feSeném obdobi objekt slouzit
opét, ovsem v omezenéjsi mife, jako sluzebni byt pro zaméstnance muzea, ktery zajisti prabéznou
Udribu, dohled a ochranu majetku Usteckého kraje. Objekt neni vhodny pro uloZeni sbirkovych
predmeétd. Vétsi ¢ast budovy bude nadale vyuZita jako skladovaci prostor muzejniho mobiliare.
Objekt je v dobrém technickém stavu a v feSeném obdobi 2021-2025 neni pldnovana zadnd zasadni
udrzba nebo investice.

Primyslovy areal ve Ctiborové ulici
Primyslovy aredl ve Ctiborové ulici v Chomutové byl preveden do spravy muzea na zékladé usneseni
zastupitelstva ¢. 024/247/2019 ze dne 21. 10. 2019, dodatkem ¢. 27 ke zfizovaci listiné. V uvedeném
aredlu ma zfizovatel, Ustecky kraj, realizovat sv(j zdmér v podobé muzea vozidel Praga, viz usneseni
zastupitelstva Usteckého kraje €. 107/19Z/2019 ze dne 29. 4. 2019 a usneseni zastupitelstva kraje €.
135/207/2019, jimiz krajské zastupitelstvo schvalilo smlouvu o vypujéce soukromé shirky Praga.
V soucasnosti jedna z hal slouZi jako sklad ¢asti sbirky vozidel Praga a garaze jsou vyuzity ke skladovani
doprovodného materialu k uvedené sbirce.
Cely areal je ve Spatném technickém stavu a v feSeném obdobi 2021-2025 je v zavislosti na rozhodnuti
zfizovatele o dalSim postupu planovana investice do jeho kompletni revitalizace.

Skolni ulice €. p. 3587
V roce 2020 probéhlo jednani k zajisténi nového objektu vyhrazeného pouze pro depozitdre muzea
s kapacitou nejen na obdobi 2021-2025, ale s depozitarni rezervou nejméné do roku 2031, ktera je
nezbytnou podminkou realizace Koncepce shirky muzejni povahy Oblastniho muzea v Chomutové
2021-2025. Rada Usteckého kraje na svém jednani 14. 10. 2020 doporucila usnesenim ¢&.
030/111R/2020 Zastupitelstvu Usteckého kraje schvalit pfevod objektu ve Skolnf ulici do spravy muzea.
Na zéklad& usneseni Zastupitelstvu Usteckého kraje €. 030/2Z/2020 ze dne 13. 12. 2020, byl objekt
preveden od 1. 1. 2021 do spravy OMCV.

Objekty v najmu

Palackého 86 (majetek statutarniho mésta Chomutova)
V minulosti dlouhodobé dochdzelo k nerealizovdni a podfinancovani fadné udrzby a zajisténi
bezpecného provozu. Z uvedeného dlivodu budou i nadale ve spolupraci s vlastnikem probihat dalsi
opravy a Udrzba dle finan¢nich moZnosti investora.

Radnice (majetek statutarniho mésta Chomutova)
Objekt radnice je soucasné sidlem ¢asti magistratu mésta Chomutova, a je tedy ve velmi dobrém stavu.
Prostory spravované muzeem jsou z velké ¢asti v optimalnim stavu. Estetickou Upravu si zaslouZi
vystavni sal. Kjeho sanaci dojde v pribéhu rfeseného obdobi v zavislosti na dohodé s vlastnikem
objektu.

Radnice, kostel sv. Katefiny a sklepeni (majetek statutarniho mésta Chomutova)
Objekt slouzi ke konani nadstandardnich akci muzea a dalsich subjektd. Kostel je ve velmi dobrém
technickém stavu po rozsahlé renovaci, kterd byla ukoncena vroce 2000. Aktualné nevyZaduje
zasadnéjsi Upravu. Prostory sklepeni ¢ekaji na rozhodnuti vlastnika o dalsSim mozZném vyuziti a Uprave.

Sklad hlavniho nadrazi (majetek Sprdvy Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace)
V roce 2019 v ném byla deponovéna cast archeologické podsbirky. Z technického hlediska jsou
prostory provizorni a nelze je pouzivat k uvedenému ucelu dlouhodobé jak po technické, tak po
kapacitni strance.

Prezentace Oblastniho muzea v Chomutové

Expozice
StéZejni expozice v budoveé radnice je v soucasné dobé kvalitné odborné zpracovana a nadcasova, ma
dobré vystavni parametry a v nasledujicim obdobi neni planovana zdsadnéjsi zména nebo inovace.
Expozice gotiky je aktudlné obohacena o prvni etapu v projektu vzdélavacich program, a to s pomoci
dotac¢niho titulu MK CR Podpora projektti vychovné vzdélavacich aktivit v muzejnictvi, dal$i etapy jsou



planovany. Prostor expozice bude na pocatku roku 2021 také doplnén o chybéjici Ulozné vybaveni pro
navstévniky. Dlouhodobé oteviena je pouze mozZnost vytvoreni nové expozice v radni¢nim sklepeni,
ale to pouze za pfedpokladu zahdjeni iniciativy a investice ze strany vlastnika objektu, tedy statutarniho
mésta Chomutova, a vytézeni vhodného dotacniho titulu. Expozice v hlavni budové muzea, Pohledy
do pravéku a Svét Krusnych hor, jsou s ohledem na technicky stav objektu — jeho rekonstrukce
probéhla v 70. letech 20. stoleti — a soucasné na zastaralé vystavni vybaveni odsouzeny ke zruseni.
Stejné tak doziva i expozice Hvézdy a ostrovy llji Sainera ve Hvézdarské vézi, protoZe expozice neni
navstévnicky atraktivni a slouzi spiSe k doplnéni ptistupovych prostor na vyhlidku z véze. Véz by mohla
byt naopak tematicky obohacena astronomickou expozici ve spojeni s odkazem na nejvyznamnéjsiho
chomutovského rodaka FrantiSka Josefa Gerstnera, tento koncept vSak neni prioritou v feSeném
obdobi 2021-2025.

ProtoZe z vyhodnoceni celkového stavu stavajicich muzejnich expozic v roce 2018 vyplynuly poZadavky
na nutné inovace, byly v roce 2019 zahdjeny vstupni pfipravy nové expozice, ktera méla nahradit stalou
expozici Svét Krusnych hor v hlavni budové muzea. Prozatim bylo navrzeno nékolik moznych témat, z
nichz bude v nasledujicim obdobi vybrano téma finalni. Byla ustanovena interni muzejni skupina
sloZzena z pracovnikl historického a umélecko-historického oddéleni, ktefi se méli pripravé expozice
vénovat. Prioritou je, aby byly v co nejhojnéjsi mife vyuzity vlastni podsbirky muzea a byl vyzdvihnut
specificky regionalni charakter. Cilem je vytvoftit expozici nad¢asovou a poutavou. Tvorba nové stalé
expozice je podminéna také aktivni spolupraci s externimi odborniky a s méstem Chomutov
(pFispévkovymi organizacemi v oblasti kulturnich a knihovnickych sluzeb) tak, abychom se ve vysledku
svych ¢innosti vzdjemné neprekryvali a zajistili vysokou kvalitu vysledného vystupu. Do vySe uvedenych
persondlnich kapacit, a znemoznil tak kooperaci historického oddéleni na pripravach nové expozice,
ktera méla byt oteviena u prilezitosti 100. vyroci otevieni muzea verejnosti, v roce 2023. Projekt Praga
zasahl velmi bolestné i dalsi zdsadni polozku a tou byl rezervni fond, ktery byl na planované inovace a
Upravy také alokovan.

Planované Upravy a inovace objektu mély zasahnout vSechny vystavni a verejné prostory hlavni budovy
muzea v soucinnosti s vlastnikem objektu, ktery od roku 2018 pravidelné provadi dojednané investice
dle svych mozZnosti. Muzeum mélo za ukol inovovat zastaralé a doZité interiéry a vybavit je modernim
vystavnim mobiliafem, vystavnim osvétlenim a kvalitnim zazemim pro privodce i navstévniky.

Expozice detailnéji
VSemu svétu na utéchu
Expozice ,VSemu svétu na Utéchu. Sochafstvi a malifstvi na Chomutovsku a Kadarisku 1350-1590
prezentuje gotickou a renesancni ¢ast podsbirky Vytvarné uméni a byla védecky zpracovana a nové
instalovana v roce 2013.
Fialv pohyblivy betlém
Oblibeny novodoby betlém je umistén v byvalé oratofi kostela sv. Katefiny. Kromé betlémské scény
zahrnuje 40 scén ze Zivota na vesnici a ve mésté, v Chomutové a okoli. Z celkového poctu 444 figurek
je jich 129 pohyblivych.
Lapidarium kamenné plastiky
Vétsi cast expozice Lapidaria se nachdzi na Mnisském dvorku, nékolik predmétli je v kostele
sv. Katefiny, ktery je rovnéz soucdsti budovy radnice.
Pohledy do pravéku Chomutovska
Predstavuje pravéky vyvoj na Chomutovsku od neolitu po dobu fimskou (6. tisicileti pf. n. 1. —400n. l.)
na zakladé vysledkd rozsahlych archeologickych vyzkum lokalit, jez svym vyznamem presahuji hranice
regionu. V feSeni je zruseni expozice, nikoliv vsak z divodu doZiti, nebot je to obsahové nosna a
nadcasova expozice, nybrz z divod( zasadnich technickych nedostatkd prostor, v nichz je instalovana
a které jiz nesplnuji nékteré povinné technické normy.

“«



Svét Krusnych hor

Expozice hracek, femesel, lidovych zvykd a kultury byla vefejnosti oteviena roku 2011, stéZejni
predmeéty pochazely z fondl Stroherské sbirky. V souvislosti s vyprsenim zapujcky z Erzgebirgsmusea
v Annabergu-Buchholzi a z nutnosti inovace vystavnich prostor byla expozice v Iété 2020 ukoncena.
FrantiSek Josef Gerstner

Vyznamnému chomutovskému rodakovi je vénovdna panelovd vystava instalovana ve verejnych
prostorach spravni ¢asti muzea.

Hvézdy a ostrovy llji Sainera

V pfipadé tohoto priifezu dilem chomutovského malife v tzv. Hvézdarské vézi je v dlouhodobém planu
vytvoreni nové expozice vénované astronomii s odkazem na nejvyznamné;jsiho chomutovského rodaka
FrantiSka Josefa Gerstnera.

Vystavy
Ve vystavnim planu na obdobi 2021-2025 dominuje rok 2021 jako rok gotiky, ktery bude zahdjen
vystavou preshrani¢niho projektu SN — CZ 2014-2020 — Uméni pozdniho stfedovéku v hornické oblasti
Kru$nohofi, jehoz hlavnim partnerem je Ustecky kraj. S rokem 2021 je spojeno vyznamné vyro¢i, které
zasahlo nejen Chomutov, ale mélo vliv na dé&jinny vyvoj celé oblasti v rozsahu sou¢asného Usteckého
kraje, i dalsi vystavy tak budou zaméreny tematicky na toto obdobi, a to jak historicky (Husité 1421—
2021), tak uméleckohistoricky (Goticky nabytek).
Vroce 2022 je planovana dalsi vystava s namétem Vzestupy a pady portrétni miniatury jako
svébytného vytvarného sméru, kterd bude vystupem nékolikaletého védeckého projektu NAKI
DG18P0200V034 — Neinvazivni prlzkum portrétnich miniatur pro Ucely autentizace, prezentace a
ochrany. Libreto vystavy bude realizovano ve spolupraci s odbornymi garanty projektu v pribéhu roku
2021.
V nasledujicim obdobi méla byt vystavni iniciativa nasmérovana zejména na pfipravu a realizaci nové
expozice v hlavni budové otevreni expozice bylo plvodné planovano na rok 2023, ale s ohledem na
vy$e uvedeny projekt Usteckého kraje, muzeum vozidel Praga, nebude moZ?né novou expozici
realizovat dle plivodniho planu. Vystavni plan na obdobi 2024—-2025 neni v soucasné dobé stanoven a
bude pribéziné utvaren.

Publika€ni €¢innost
Nad rdmec bézné publikaéni Cinnosti, tak jak byla v poslednich tfech letech zavedena a kterd bude
pokracovat ve stejnych intencich i nadale, vystupuje pfiprava komplexni publikace k 100. vyro¢i muzea,
ktera svym obsahem pfibliZi historii instituce v déjinném kontextu a také predstavi v reprezentativnim
formatu bohatost véech muzejnich podsbirek. Na tento projekt pocitdme s vyuZitim dotace MK CR
Podpora projektd zamérenych na poskytovani standardizovanych verejnych sluzeb muzei a galerii.
Projekt véetné pripravné faze a vysledného tisku budeme realizovat v letech 2021-2023.

Web, socialni sité, marketing

Podpora novych smér(i prezentace a propagace instituce probiha intenzivné od roku 2018. Reagovat
flexibilné na nové trendy a moznosti rychle se vyvijejicich technologii a socidlnich platforem je v
soucasnosti spiSe povinnosti nez volbou. OZil muzejni Facebook, ktery jako moderni socidlni platforma
umozZnuje muzeu prezentovat se atraktivnim zplsobem a zdarma rlznym vékovym a zajmovym
skupinam. Stejné tak muzejni Instagram, ktery se svym zacilenim na sdileni fotografii a videi umoznuje
muzeu nejen prezentaci akci, ale zejména sbirkovych predmétd. Samoziejmosti je vysoka nejen kvalita
prezentovanych fotografii, ale i Uroven doprovodného textu a vytéZeni hashtagl. V souvislosti
s omezenimi vroce 2020 a necekanymi vyzvami v oblasti zprostfedkovani prace instituce Siroké
verejnosti i v jinych formdtech mélo za nasledek urychleni procesu ptenosu vystav do virtualniho
prostiedi. V tomto trendu budeme i nadale pokracovat, ovsem s védomim, Ze virtudlni prostiedi nikdy
plnohodnotné nenahradi interakci s originalnim sbirkovym pfedmétem, s muzejnim edukatorem nebo
s privodcem. Bude slouzit jako kvalitativné hodnotnéjsi upoutdvka a motivace pro osobni navstévu a
nasledné pro pfipomenuti zazitku a ukotveni estetické a informacni hodnoty vystavy nebo expozice.



Kvalita propagace a prezentace muzea ma velky vliv na péstovani dobrého jména instituce a je vnimdna
jako jeden z klich k otevreni dvefi navstévnikiim, proto budeme v téchto aktivitach s velkou mirou
kreativity pokracovat i v nasledujicim obdobi.

Navstévnost
Posledni dva roky pfinesly vyrazné navyseni poctu navstévnik(, ktery byl zpUsoben kvalitativnim
posunem realizovanych vystav, predstavenim inovativnich formatl a také rozsifenim pestrosti
poradanych akci. Znovu pfinesl i fadu zmén, novych pohledi a aktivit, diky kterym se muzeum opét
vyznamné pfiblizilo Siroké vefejnosti a diky nimz se i naddle profiluje jako kompaktni a profesiondlné
pUsobici moderni instituce. V roce 2020 byl bohuzel tento pozitivni trend dramaticky prerusen a podle
nestabilniho vyvoje situace nelze nijak predikovat, kdy a jak se vrati do plvodnich intenci.

Prehled navstévnosti
2017 9 434 navstévnikd
2018 13 449 navstévnikl
2019 22 251 navstévniku

Ekonomika

Stfednédoby plan organizace koncipovany do 2025 je uveden v ptiloze dokumentu. S ohledem na
aktualni situaci pocita pouze s minimalnim navySenim stdvajiciho prispévku na provoz od zfizovatele a
nezhodnocuje pIné finan¢ni ndroky spojené s projektem Usteckého kraje, muzeum vozidel Praga.
Vroce 2019 se vyznamné zvysil hospodarsky vysledek organizace, vtomto trendu je planovéno
pokracovat, oviem s ohledem na nestandardni pribéh roku 2020 jej neni mozné predikovat konkrétné.
V feSeném obdobi opét pocitdme také se zapojenim vnéjSich finanénich zdrojd, a to s dotacemi
méstské samospravy a zejména s dotaénimi tituly Ministerstva kultury CR (ISO A, ISO D, Podpora
projektl zaméfenych na poskytovani standardizovanych vefejnych sluzeb muzei a galerii, Podpora
projektl vychovné vzdélavacich aktivit v muzejnictvi, Podpora expozi¢nich a vystavnich projekt).
V poslednich tfech letech cinil primérny objem ziskanym prostfedkd z vnéjsich zdrojd rocné pfiblizné
300 tis. K¢, v nasledujicim obdobi bude vyvinuta iniciativa, aby s ohledem na finanéni naro¢nost
planovanych projektl doslo k jeho vyraznému navyseni.

Celkové jsou finanéni moZnosti a rozvoj organizace zavislé na pokracovéni projektu Usteckého kraje,
muzeum vozidel Praga, ktery jiz ma a nadale bude mit stéZejni vliv na chod celé instituce jak po
persondlni, tak po finanéni strance. Doposud byly naklady spojené stimto projektem hrazeny
z rezervniho fondu organizace. Vyvoj situace kolem financovani projektu Praga bohuzel ukazal, ze
nemame ze strany zfizovatele jasné zaruky ani podporu v jeho financovani ted ani do budoucna.

K 1. 1. 2020 Cinil stav rezervniho fondu 5 126 000,- K¢, v priibéhu roku 2020 byly odéerpany prostiedky
na nize uvedené:

e Provozni zajisténi projektu KUUK ,Praga” RUK 049/97R/2020 z 29. 4. 2020 (500 000,- K¢&)

e Provozni zaji$téni projektu KUUK ,Praga“ RUK 058/103R/2020 z 1. 7. 2020 (2 000 000,- K¢&)

e Archeologicky vyzkum Nezabylice RUK 058/103R/2020 z 1. 7. 2020 (150 000,- K¢&)

e Prevod do FI - Nakup vystavnich vitrin RUK 058/103R/2020 z 1. 7. 2020 (245 000,- K¢&)
Zistatek RF k 20. 7. 2020 cinil 2 231 000,- K¢, finanéni prostfedky z fondu rezerv budou nadale
odcerpavany v prabéhu druhého pololeti roku 2020 s ohledem na sniZzeni prispévku na provoz od
zfizovatele (o ¢astku 2 015 000,- K¢) dle RUK 021/106R/2020 z 19. 8. 2020.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze planované vyuziti fondu rezerv, ktery mél dle piivodniho zaméru zajistit
sobéstacnost organizace pfi kryti povinné financni spolut¢asti na dotacnich titulech a dil¢ich dkonech
a pfi realizaci vize spojené s dalsim rozvojem muzea v feSeném obdobi 2021-2025 (obnova EZS,



obnova a doplnéni depozitarniho vybaveni, zajisténi vybaveni nového depozitafe, novd expozice,
vybaveni konzervatorské dilny, atd.) nebude mozné vzhledem k jeho vyCerpani na bézny provoz muzea
a projekt Praga v roce 2020.

svo

Zabezpeéeni objektl / depozitdia sbirkovych predméti

Hlavni budova
V posledni dobé se vyraznym zplsobem projevila nestabilita stavajiciho zabezpedovaciho systému
zvySenim poruchovosti a zaroven jsme narazili na limity v podobé nedostatku nahradnich dild, nebot
je to systém uvedeny do provozu v roce 2000. Pivodni instalace tedy definitivné doziva, a za pomoci
spolufinancovani z programu Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi Il —
podprogramu A — zabezpeceni objekt(, v nichZ jsou uloZzeny predméty movitého kulturniho dédictvi,
je proto nutné ji v nejbliz§im obdobi nahradit novym modernim systémem, bezpecnostnimi systémy a
mechanickymi zabranami (ISO 1I/A). S ohledem na vlastnictvi objektu jinym subjektem, nez je majitel
sbirky, jiz byly vzneseny dotazy na MK CR a muzeu byla pfedana uspokojiva odpovéd, 7e 7adost podat
i v tomto pripadé Ize. Ukolem pro nasledujici obdobi je tedy priprava projektu na inovaci EZS a instalaci
EPS, podani zadosti o dotaci a nasledna realizace.

Radnice
V objektu radnice byl zabezpecovaci systém v letech 2018-2020 modernizovan a doplnén dalSimi
komponenty, a je tedy v dobrém stavu. V nasledujicim obdobi bude doplnén o dalsi prvky EPS.

Aredl Ctiborova
V hlavni hale aredlu, kde je uloZena ¢ast sbirky Praga, byl na jafe 2020 instalovan novy EZS véetné
kamerového systému. Pfi zadani instalace bylo pocitdno s naslednou opravou haly a potfebnou
demontazi a opétovnou montazi celého systému.

Dalsi bezpecnostni prvky ve vystavnich prostorach
V zavéru roku 2020 bude pofizeno pét novych vystavnich vitrin, které budou splfiovat pfisné pozadavky
na instalaci sbhirkovych predmétd. Zaroven byly do velkého vystavniho salu radnice potizeny nehorlavé
rolety do okennich vyklenk( spliujici ty nejpfisnéjsi bezpeénostni normy, jejich instalace se uskutecni
v listopadu 2020. O podobné komponenty budou vystavni prostory i nadale obohacovany podle
finan¢nich moZnosti organizace.

Vnitfni rozvoj prispévkové organizace

Pracovni prostredi

Stdvajici pracovni zazemi stdle nevyhovuje v mnoha ohledech souasnym moZnostem a normam.
Upravy byly zahdjeny jiZ vroce 2018, nicméné sohledem na jejich rozsah a nutnou soucinnost
s vlastnikem objekt(l postupuji pomaleji (instalace nového zazemi pro prlivodce na radnici, vyména
osvétleni a elektroinstalace v depozitafi archeologie, zahajeni inovace vybaveni konzervatorské dilny
atd.). Z tohoto dlivodu je dulezité zaméfit se i v nasledujicim obdobi na dalsi kvalitativni zménu alespon
v dil¢ich segmentech (hlavni budova — recepce, kuchyrika a jeji vybaveni, renovace socialniho zatizeni;
radnice — Uprava vystavniho sdlu, uUloZzné prostory pro navstévniky atd.) tak, aby zazemi pro
zaméstnance i pro verejnost bylo kultivované a funk¢ni.

Pracovni nastroje

Prabézné, podle financénich moZnosti organizace, jsou modernizovany technické pracovni nastroje
(pocitace, tiskarny, skenery, software, dataprojektory atd.) tak, aby umoznovaly plynulou a efektivni
praci v souvislosti s vysokymi pozadavky na vystupy (MUSEION, spisova sluzba, ucetni systémy a dalsi
externi systémy; tiskova kvalita skenl a fotografii, dalsi grafické vystupy; pozadavky externich subjekt(
atd.). Na zakladé pozadavkl odbornych zaméstnancl jsou také doplriovany dalsi specializované
nastroje a pomducky uréené kochrané a praci se sbirkami (vybaveni konzervatorské dilny,
specializované technické pfistroje atd.).



Stdvajici dozild telefonni ustfedna byla vroce 2020 zruSena a efektivné nahrazena mobilnimi
telefonnimi Cisly a pfistroji tak, aby byli zaméstnanci operativné k dispozici a bylo mozné je kontaktovat
i pfi praci v terénu, mimo kancelar. Byl tak napraven dlouholety neuspokojivy stav, kdy byl sekretariat
zatizen prepojovanim hovor( a zaméstnanci pouzivali pro flexibilni pracovni komunikaci soukroma
Cisla a zafizeni. Soucasné s vymeénou a sjednocenim poskytovatele mobilnich sluzeb bylo sjednoceno i
poskytovani datovych sluzeb a byla zvySena kapacita prenosu dat. V feSeném obdobi bude dle
moznosti operdtora probihat dalsi navyseni objemu dat a modernizace telefonnich pfistroji dle
pozadavk(l a moZnosti organizace.

V ndvaznosti na prechod na mobilni telefonni zafizeni pfipravujeme v organizaci vyuziti mobilni
aplikace pro evidenci dochazky (2021 vyhodnoceni optimalni varianty evidenéniho systému pfi praci
na pracovisti, v terénu, na home office).

Sdileni dokumentu
Sdileni dokumentd, jednotlivych odbornych vystupu, vnitfnich natizeni, smérnic a dalSich pracovnich
podkladi v organizaci se déje za pomoci vyuZiti UloZznych dataserver(, které jsou kapacitné dostacujici
a jejich jednotlivé slozky maji individualizované zaméstnanecké pfistupy (editace, ¢teni atd.). Kapacita
dataserveru bude v feseném obdobi jesté rozsifena podle aktudlnich poZadavkl. Intranet je pro
instituci nasi velikosti nadbytecny.

Vzdélavani, mzdovy systém a motivace zaméstnanct
Limitované financni prostifedky na mzdy a tabulkové platy vedou k potfebé zaméfit se i na jiné benefity,
jakymi jsou privétivé pracovni prostredi, zvySeni pocitu sounaleZitosti, pozitivni motivace k praci,
tymova souhra, sc¢imZ souviseji podpora tvaréich aktivit a pomoc pfi realizaci individudlniho
potencidlu. Pribézné je vyvijena snaha o kultivaci a profesionalizaci odborného pracovniho zazemi i
spolecnych prostor pfistupnych verejnosti tak, aby korespondovaly se souc¢asnymi moznostmi i s vizi
moderni kulturni instituce.
Z uvedenych dlvod( je vinstituci podporovan individudlni pfistup k osobnostnimu a profesnimu
rozvoji kazdého zaméstnance, podporovana je také realizace vlastnich projektl (inovativni formy
prezentace vystupl, vystavy, konference, vzdélavaci programy). Plany organizace jsou rozsifovany o
¢innosti dle individualniho zajmu a schopnosti jednotlivcld. Realizovan je tak plan osobniho a
profesniho rozvoje zaméstnancl v souladu s potfebami organizace i vlastnich zajm( na zakladé
pravidelné reflexe prace jednotlivcl i instituce jako celku. UmoZnéno je dalsi vzdélavani jak v oboru,
tak mimo néj. V feSeném obdobi bude uplatiovdna kolegidlni podpora, budou vytvareny pfileZitosti
pro spole¢né sdileni informaci a zkuSenosti, které sméruji k rozvoji kreativity a inovace v oblasti
profesnich kompetenci. Podporovany budou i moznosti samostudia s vyuZitim odborné literatury,
tiskovin a dalsich relevantnich informacnich zdroju rozvijejicich schopnost propojit teorii s praxi.
Budou i naddle rozvijeny informacni systémy, bude uplatiovana pfimd a otevienda komunikace
rozvijejici sdileni zkuSenosti, soudrznost, vzajemnou dlvéru a odpovédnost, bude podporovan
pozitivni pfistup ve vedeni lidi. Kvalitni a motivovany odborny personal je totiz nejcennéjsi pfinosem
organizace.

Benefity a jejich planované rozsireni
Pravidelné navySovani platu v ndvaznosti na tabulkovy systém vcetné osobniho finan¢niho ochodnoceni
s moznosti pololetnich finanénich odmén.
MoZnost vyuZiti zkrdceného pracovniho Gvazku.
MozZnost plovouciho rozvrzeni pracovni doby.
MozZnost osobniho rozvoje a seberealizace.
Pestra a rliznoroda prace v privétivém kolektivu.
Volné vstupy do muzei a galerii.
2020 vyuziti sluzebniho neomezeného tarifu i pro soukroma volani
2020 indispoziéni volno — Sick Days — doplnil plvodni systém nahradniho volna a 25 denni dovolenou
2020 zavedeni stravenkové elektronické karty (e-stravenka)



2021 navyseni denni hodnoty e-stravenky na 90,- K¢

2021 individualizované rozsifeni stavajicich telefonnich tarif(i o datové tarify

2021 nabidka vyuZziti vyhodnych telefonnich a datovych tarifd i pro rodinné ptislusniky
2023 prispévek na dichodové pojisténi

Oblastni muzeum v Chomutové v roce 2025

Stav instituce v roce 2025 nelze v tuto chvili korektné predikovat ve formatu, ktery bude v budoucnu
obhajitelny, a to nejen z dlivodu zavislosti plnéni strategickych cil(i na financnich zdrojich v rozpoctu
organizace a nemoznosti predem zajistit schvaleni vyse vnéjsich financnich prostiedkld od
poskytovatell dotaci, ale zejména proto, Ze dalsi smérovani organizace je plné v rukach zfizovatele,
jenz rozhodne o dalSim vyvoji. A to ve dvou zdsadnich faktorech: Rozhoduje o realizaci pfevodu objektu
ve Skolni ulici do spravy muzea, a tim zfizeni nového depozitare, a rozhoduje ve véech krocich o formé
pokracovani projektu Praga, ktery ma a bude mit stézejni vliv na chod celého muzea jak po persondlni,
tak po financni strance. Pro nasi instituci je prioritou zajisténi a kvalitni sprava sbirek ve vlastnictvi kraje
a rozvoj muzea v pavodnich intencich a planech. Teprve aZz bude mit muzeum vyfeSeny stézejni
rozvojové otdazky tykajici se uloZeni a kvality formatu prezentace vlastnich sbirek, mize své usili
napfimit na sbirku cizi, byt jakkoliv vyjimecnou. Prace s rozsdhlou sbirkou Praga generuje nejen
narocné financni investice, ale také obrovsky objem odborné, technické i administrativni prace.

Na obdobi let 2021-2025, s ohledem na nékteré vyse uvedené financné ndrocné strategické cile, byly
také plvodné alokovany prostfedky v rezervnim fondu organizace tak, aby byly zajistény povinna
finanéni spolulcast u dotacnich titul a mozné investice do specializovaného vybaveni depozitarnich a
vystavnich prostor. Tento fond je a bude bohuzel v disledku soucasné celospolecenské situaci a kvl
projektu Praga zcela vyCerpan. Tato skutecnost nam bere zaruky, Ze budeme schopni strategické cile
adekvatné naplnit, byt jen z ¢asti.

Mgr. Markéta Prontekerova

Dokument schvdlila Rada Usteckého kraje usnesenim



